
1

Модуль –
практичні аспекти
керування 
ризиками



Сергій Росс 
Керівник відділу ОП 
дивізіону виробничих
активів компанії Кернел

Тренер школи керування
ризиками
Джаннет Аршимивої
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• Як визначити напрямок руху?
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Цілі системи
Напрацювання бази, аналітика, прийняття рішень

Фіксування подій

Зручна система яка дозволяє 

відкрити і оперативно фіксувати 

події

Інформаційна база

Опрацювання статистичних 

даних. 

Спостереження

Аналіз роботи системи, аудити, 

планові і позапланові перевірки, 

інтерв’ю.

Зворотній зв’язок 

Доведення інформації до всіх 

учасників процесу. Залучення 

якомога більше працівників  
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Що каже статистика?

Втрати через реалізацію 
критичних ризиків

Go ahead and replace it with your own text.

Інциденти яки мали 

важкі наслідки.

%
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Ліквідація

Зменшення

Ізоляція

Контроль

ЗІЗ

Норматив

Еффективність
Пріоритетність заходів впливу 

Ліквідація
Повне усунення 

чинника, обладнання, 
інструменту.

Ізоляція
Обмеження доступу до 
чинника, огородження, 

блокуючи системи

ЗІЗ
Додаткові засоби 

захисту. Заміна 
існуючих

Зменшення до 
допустимого
Впровадження 
технічно-
організаційних заходів 
по зменшенню  
впливу. Зміна 
технологічних 
процесів

Контроль
Впровадження 
системи контролю, 
звітності, чек листів.

Розробка 
нормативів
Додаткові інструкції, 
процедури, норми, 
регламенти, накази, 
інструктажі

7



Співробітники компанії

Підрядники

Перевіряючи і контролюючі






